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改革创新引领企业高质量发展

传统水利企业的困境

       大数据分析当下建设工程领域的数智化水平远低于社会各行业平均水平。

传统水利施工企业想要摆脱困境，我们需要从多方面入手，全面改革创新。



改革创新引领企业高质量发展

我们应积极

                不断

推动新时期水利企业成功转型升级及高质量发展！

企业的数智化转型

致力于提高企业的数智化水平对企业转型升

级及高质量发展带来了前所未有的挑战与机

遇，意义重大。

当下



数智化建设(2006-至今)

数智化建设

2006年-启动信息化建设（引入金蝶财务总账系统）

2016年-真正开启建设数智化项目管理系统

2018年-项目管理系统建设全面投入生产管理( 标志着企业正式迈入数智化时代 )

2020年-初步完成业财融合

2022年-新时期数智化全面转型

初步达成智慧建设第四级（优化级） 标准

公司业财系统逐步融合，数据仓库、领导驾驶舱按期落地，2022年数智化全面转型开启

公司不断探索信息化建设之路，2018年综合管理信息系统建设完成
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PART 01

数智化建设成果



数智化架构

经多年建设，我们公司目前的信息化架构涵盖业务、财务、信息沟通三大体系和硬件基础设施。



数智化架构

01业务管理体系

采购管理子系统 智慧工地系统

采购管理子系统 劳务管理子系统 智慧工地系统 12个业务板块
包括招标采购、集中采购、互

联网采购等多项功能

接入多家厂商设备，支持多种

考勤方式

通过物联网技术，集成“人、机、

料、法、环、测”六维监测体系，

实现工程可视化智能管控

涵盖公司全部职能部门的各项

管理工作

业务管理体系即为综合管理信息系统，下设采购管理子系统、劳务管理子系统、智慧工地系统和12个业务板块。



数智化架构

财务管理体系分为金蝶财务系统、个税申报系统、发票管理系统、和招行CBS系统。

0 2 财 务 体 系

全面数字化平台，打通企业内

部数据链条，实现数据不落地，

管理无断点

金蝶EAS系统
个税流程自动化，有效进行人

力资源配置，降低工作差错率

个税申报系统
智能识别提取发票，全结构化

数据,自动生成台账

发票管理系统
集中式的资金管理系统，实现

资金集中监控、调度和运营

招行CBS系统



数智化架构

信息发布及沟通体系，有集团网站群、企业微信、公众号、企业邮局及视频会议等通用信息系统。

03信息发布及沟通体系

企业微信 微信公众号 企业邮局系统集团网站群系统 视频会议系统



数智化架构

信息化建设离不开硬件基础设施能更好地确保信息系统稳定高效运行。

服务器群搭建 网络架构系统 网络安防系统机房基础设施
建设

容灾备份系统

0 4 硬 件 设 施



数智化架构

横向十二大模块覆盖 纵向逐级向下落实
集团层面

各分子公司层面

各项目部层面

纵横向全领域覆盖
历经数年，公司信息化建设基本实现了“全要素数智化管控”。实现了“横向到边、纵向到底”的建设目标。



成果应用

综合项目管理信息系统架构

综合管理信息系统，涵盖

公司全部职能部门的各项

管理工作。

其核心内容为项目管理，

覆盖了市场开发等各项工

作，自动预警和风险管控，

取得了“一网通办、一网

统管”的建设成效。



业 务 管 理 体 系 - 采 购 管 理 子 系 统

成果应用

我们采购管理系统包括招标采购、集中采购、互联网采购等多项功能。

 



成果应用

发布招标需求,自动同步至前端
招采网站形成招标公告

自动随机选定内部和外部专家完成线上评
标及签订在线合同

各类预警和管控措施由系统同步
实施

业 务 管 理 体 系 - 采 购 管 理 子 系 统

以招采功能为例，其涵盖线上投标、开标等各项功能，可实现全流程线上招采。各类预警和管控措施由系统同步实施。当招标比例接近计划值或目标成本时，系统自动预警、锁定，并推送提醒信息



[图片]

成果应用

成本管理子
系统

成本部

物资设备部

成本管控预警

节超率预警

业 务 管 理 体 系 - 成 本 管 理 子 系 统

在成本管控板块，系统对合同清单数据、合同支付节点信息、进度产值等数据合并计算，自动生成合同结算信息，通过短信平台与供应商交互。在该板块，我们也设置了诸多预警和管控措施。如：超量，超总价，超支付比例时，系统自动预警。



成果应用

年度工资明细表 项目财务成本数据”一张表“
在业财一体化方面，通过打通业财系统64项目接口，最终实现了“一张表”呈现项目产值、成本、资金情况。如自动薪酬功能，自动关联人员、考勤、考核等信息作智能运算，自动扣税及推送发放薪酬。

业 务 管 理 体 系 - 业 财 一 体 化 成 果

自动识别发票信息



成果应用

劳务管理系统采用人脸识别、电子围栏、NFC等多项技术，实现了对劳务管理实名教育，实名考勤，实名工资发放，解决劳务纠纷，促进了安全管理、优化了资源配置。

业 务 管 理 体 系 - 劳 务 管 理 子 系 统



业 务 管 理 体 系 - 智 慧 工 地

成果应用

在施工现场，我们通过传感器、射频识别、网络通信、边缘计算等物联网技术，整合“人、机、料、法、环、测”六大要素碎片化监测设备，提高自动数据采集能力，实现全要素智能采集。

实名制登记

人脸考勤

安全帽识别

反光衣识别

车辆管理

安全教育
技术交底

危险识别

智能广播

视频监控

视频巡检

智能地磅

二维码收料

钢筋计数

塔吊监测

升降机监测

卸料平台监测

深基坑监测

高支模监测

视频监控

人员定位

作业区监测

v

节水节电

明火监测

视频监控

 水电分项计量

v

混凝土监测

智能烟感
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成果应用

可视化软件平台，集一个中心与十二大板块于一体，全面涵盖安全、质量、技术、成本、物资、合同、财务、人力、海外项目等多元领域。

可 视 化 软 件 平 台 - 导 航 页



大屏首页

安全环保

科技质量

进度管控

人力资源

成果应用

首页大屏，依托地图模拟，精准展现我司国内外在建项目宏伟布局，全局概览，尽在掌控之中。

可 视 化 软 件 平 台 - 大 屏 首 页



大屏首页

安全环保

科技质量

进度管控

人力资源

应用展示一

成果应用

“安全环保”板块智能识别安全隐患分类信息，为安全管理提供靶向。

可 视 化 软 件 平 台 - 安 全 环 保



大屏首页

安全环保

科技质量

进度管控

人力资源

成果应用

“科技质量”板块自动跟踪质量检查整改情况，统计工程获奖和科技创新情况。

可 视 化 软 件 平 台 - 科 技 质 量



大屏首页

安全环保

科技质量

进度管控

人力资源

成果应用

“进度管控”板块动态统计在建项目信息，多维度分析施工产值。

可 视 化 软 件 平 台 - 进 度 管 控



大屏首页

安全环保

科技质量

进度管控

人力资源

成果应用

“人力资源”板块智能归纳员工数量、人才结构和证照信息。

可 视 化 软 件 平 台 - 人 力 资 源



成果应用

综合管理信息系统与业务深度融合

169
149

90
                        人工成本大幅度节约

运营效率显著提高，

通过数智赋能，我公司21至23连续3年利润增效超15%，集团机关人员由2020年末169人精简至目前90人。在提升管理运营效率上成绩显著。



项 目 试 点 应 用 - 智 慧 船 闸

成果应用

系统性数智化管理外，对BIM、GIS、3DGIS、数字孪生、虚拟现实等诸多新技术也做了试点应用。
该项目应用BIM+GIS+智慧船闸技术，通过全专业、全流程BIM深化设计，施工中预埋监测设备，结合智能化二次开发，提升模型编码、工程量统计及交付效率。助力淮河航道跑出“加速度”。



以信息化手段重塑管廊运维管理。依托前沿3DGIS与虚拟现实技术，实现管廊管理的数字化跃迁与流程化革新。

成果应用

项 目 试 点 应 用 - 智 慧 管 廊



成果应用

涡阳智慧水务系统，涵盖物联网、LOT、5G、GIS及三维实景等前沿科技，剖析水务数据，以一图尽览为精髓，融汇二三维科技，精准监测城区十一条河流水文数据。
当出现水质超标，系统自动循环，出现内涝，系统自动排涝，出现水量不足，系统自动补水；实现精准管理、智慧决策。

项 目 试 点 应 用 - 智 慧 水 务
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坚定新技术探索

积极引入大数据、云计算、人工智能等新技术

计划与优秀的 合作，通过将AI大模型技术
融入信息系统，进一步提升系统的智能化水平，带来更加
便捷、高效的使用体验，开创人机智能交互的新篇章。



坚定新技术探索

建设“码上办”系统

让公司全体人员“零距离”反映问题，把矛盾纠纷化解在

基层，化解在萌芽状态，统筹发展和安全。



坚定新技术探索

新技术探索运用

新型科技不仅可以大幅度提高大型施工项目的效率和生产力，还能增

强施工项目的安全性。水利领域自动化和技术将进一步发展。

这其中， 等在水利业
的影响力还将不断扩大。



加强人才培养团队建设注重新质生产力的创新与应用



       科技支撑发展，创新引领未来，在数字化转型浪潮下，水安集团

将继续坚持“创新、绿色、数智、融合”发展理念，向“新”而行，

高“质”发展，为践行“水润万物，安泽九州”宏大使命责任不懈奋

斗，与各位同仁共同谱写新时代中国水利工程建设事业新篇章！




