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 ● 成立初期：

由省政府整合15家涉水事业单位和2家企业，

成立辽宁省水资源管理集团，注册资本200亿元。

       ● 当前情况：

管理两大引调水工程、9个输供水工程、18

座水库，供水范围覆盖全省 14 个市。

       ● 经营成果：

“一年减亏、两年盈利、五年正增长”。
注册资本：200亿元

资产总额：772亿元利润：5.94亿元

2023年营收：46.25亿元

——组建前——

二级公司：16个

三级公司：48个

四级公司：2个

水库管理局9个（事业正处）

输水工程建管局2个（事业副厅）

水利勘测设计院（事业副厅）

水利科研院（事业正处）

水利厅机关服务中心（事业正处）

省供水局（正处）

平山供水公司（企业）

辽水咨询公司（企业）

一、集团概况



水库风光



二、高质量发展之路

两个平台：

●防汛供水公益平台

●国有资本投资平台



p旅游板块p渔业板块p能源板块p投融资板块p供水板块

发挥水库旅游资源

拥有——

18座大中型水库自然风景

石佛寺水库湿地荷花

白石水库天鹅群

推进落实——

石佛寺水库旅游开发

白石水库旅游开发

……

800万斤

拥有——

6大水库渔场

40余万亩宜渔水库水面

水源地野生鱼有机认证

推进落实——

深耕渔业产业

加强品牌建设

提升产品品质

……

百万千瓦装机

拥有——

17座水电站

柴河水库光伏

昌图三江口10万千瓦风电

推进落实——

彰武大四家子10万千瓦风电

彰武50万千瓦风电后续开发

治沙光伏项目

燕山湖100万千瓦抽水蓄能

……

多元化投资

拥有——

大伙房输水应急入连PPP

铁岭净水厂EPC

柳河综合治理与土地整理

刘大水库特许经营项目

推进落实——

丹东三湾水利工程PPP

彰武草原生态治理二期工程

盘山县土地整理

收购供水工程特许经营权

……

提升水资源配置能力

拥有——

省重点输水

大伙房输水工程

18座大中型水库

平山供水等

推进落实——

盘锦应急供水工程

大伙房二期二步工程

辽阳城乡供水

辽中区供水

……



二、高质量发展之路
（一）优化水资源配置

“布节点、补短板”

▲  充分发挥水网公益属性

放弃企业近期经营收益，规划长远布局。

▲  建设辽河干流防洪提升工程

确保公益任务的完成。

▲  坚持骨干水网政府定价供水

在水价仅是供水成本80%的现状条件下，采取降本增效，精细化管理等手段，

保障民生和社会发展需求。



二、高质量发展之路
（一）优化水资源配置

  ●市场化开发建设供水工程

省水利设计院、水科院等咨询力量免费为地方水利发展提供规划方案。

 ●收购地方骨干水利工程

大连输水、观音阁输水、丹东三湾、普兰店刘大、黑山友邻、龙湾、长兴岛供水、

抚顺原水供水、铁甲。



二、高质量发展之路
（一）优化水资源配置

 ●主动融入国家重大战略、服务全省战略

     辽西北供水盘锦应急支线供水；

     朝阳凌源、建平、喀左供水；

     内蒙赤峰、通辽供水。

 ●创新成立5个流域农灌协会、省水利行业协会、水质检测中心



“柳河模式”——
项目总投资30亿元。防洪保安、人居环境改善、防

风固沙、土地整理等公益目标，还可产生水田指标交易
收入50亿元，收益由集团和政府共享。

彰武柳河生态综合治理工程，可形成湿地90平方公
里。已完成土地整理一、二期项目，改造水田1.78万亩，
形成了11.87平方公里湿地效应；水田指标入库1.57万亩，
已交易2919 亩，收益4.86亿元。

新华社、央视新闻、辽宁卫视等主流报道，荣获
《国资国企社会责任蓝皮书(2022)》“乡村振兴篇”优
秀案例。

二、高质量发展之路

（二）实现“山水林田湖草沙”一体化保护修复



二、高质量发展之路

（三）推进新能源产业融合发展

p 新能源板块是辽水集团在“十四五”期间打造的第二增长曲线
     

       目前，已整合装机30万千瓦水电站、年发电超3亿度；20万千瓦风电已

全容量并网、累计发电6.5亿度；正在建设40万千瓦风电。牢牢抓住扩大开

放合作机遇，推进抽水蓄能、压缩空气储能、绿电制氢醇等项目。同时，

密切关注能源市场的建设进程，与提水用电、清洁能源、绿证等形成省内

资源互补。



二、高质量发展之路

     加快全链条升级

     创新渔业管理体制机制“新奇特”优秀鱼种

      

     生态文旅

（四）强化主业延链补链强链

 科技创新

 2023年研发费用1.19亿元；

 建立了省水旱灾害防御专业技术创新中心、智慧水利产学

研联盟；

 与大连理工大学签署战略合作协议；

 加快实施集团数字化转型。

 管理创新

 成立农业供水协会，年节水1亿立方米以上。

 模式创新

 设计院、水科院“两院”整合上市；

 打造集团涉水领域的核心竞争力。

（五）加快培育新质生产力



三、主要举措

（一）强化党建引领

       打造企业文化，构筑核心价值观。
         把握国企改革“三个有利于”标准， 完成改革任务，

推进混合所有制改革。

（二）全面深化改革



三、主要举措

（三）履行公益职责

      集团先后建成大伙房输水、辽西北供水等重大水
资源配置工程，在全国率先构筑了空间均衡水网，
科学调度所属水利工程，保障全省 400 万亩水田粮
食安全，产业链、价值链安全，主要流域水生态安
全。

       集团承接辽宁水利行业多年来投资建设的省级水网工
程，具有资产规模大、负债率低的特点，行业稳健，企业
形象和银行信誉好，发挥国企在投融资、项目管理等方面
的优势，构建“资本层-资产层-生产经营层”三级管控体
系。

（四）发挥国企优势



THANKS
执国之重器，筑百年伟业！


